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AJUDA PÚBLICA MENOR
Valores dos subsídios e subvenções econômicas no acumulado do ano até maio Em R$ bilhões
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MUDANÇA DO CENÁRIO. Diferentemente de outras crises em que o setor privado contava com ajuda
pública, analistas apontam que alternativas como recuperação judicial podem ser viáveis

Gestão interna é segredo para
empresas fugirem de recessão
E CONOMIA
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São Paulo
fernandab@dci.com.br

�Os “necessár ios” ajustes fis-
cais irão limitar os auxílios do
governo federal ao setor priva-
do no curto prazo. Especialis-
tas alertam, porém, que há al-
ternativas para reduzir custos,
e que demissão não é a melhor
solução neste momento.
Números divulgados na sema-
na passada pelo Tesouro Nacio-
nal mostram que o volume de
subsídios e subvenções econô-
micas – embora tenha apresen-
tado um aumento expressivo
nos primeiros cinco meses des-
te ano (109%, para R$ 5,129 bi-
lhões) – comparado a igual pe-
ríodo de 2014, foi direcionado a
poucos programas governa-
mentais. Principalmente, aque-
les criados para ajudar em tem-
pos de crise, como o Programa
BNDES de Sustentação de In-
vestimentos (BNDES PSI).

Ao mesmo tempo, o ministro
da Fazenda, Joaquim Levy, já fir-
mou que não haverá medidas
pontuais de assistência às em-
presas, como as desonerações
de impostos em segmentos da
indústria brasileira. No mês
passado, em reunião na banca-
da do PMDB na Câmara dos De-
putados, ao defender a aprova-
ção do projeto de lei 863 de
2015, o ministro afirmou que a
União não pode mais perder os
R$ 25 bilhões que o governo
“tem dado às empresas” por
meio das desonerações.

E já, na semana passada, o Ple-
nário da Câmara concluiu a vo-
tação do projeto de lei 863, que
aumenta as alíquotas inciden-
tes sobre a receita bruta das em-
presas de 56 setores da econo-
mia com desoneração da folha
de pagamentos. A matéria,
aprovada na forma do substitu-
tivo do deputado Leonardo Pic-
ciani (PMDB-RJ), será votada
ainda pelo Senado.

“O modelo de ajuda do gover-
no, com base em subsídios e en-
tre outras medidas, acabou. Es-
tamos passando por uma crise
econômica que foi intensifica-
da pelos casos de corrupção na
Operação Lava-Jato e afetou o
segmento industrial. E agora

chegamos ao ponto de uma es-
tagnação, com inflação em alta e
consumo menor. Desta forma,
empresas estão tentando desco-
bri ferramentas para o enfrenta-
mento dessa situação. E uma
dessas é a recuperação judicial”,
aponta pelo advogado, juiz de Di-
reito e professor da Fa d i s p, Da-
niel Carnio Costa.

A l t e r n at i vas
Carnio Costa explica que pela
Lei 11.101 de 2005, a recupera-
ção judicial traz mais segurança
ao credor para negociar com a
empresa que enfrenta dificul-
dades financeiras do que se essa
não tivesse nenhum plano de
recuperação. Além disso, se-
gundo ele, a própria companhia
consegue, caso utilize o instru-
mento de forma transparente e
qualificada, voltar à ativa sem
perder nenhum benefício ante-
riormente conquistado. “O ob-
jetivo da lei é que, depois de en-
frentar a crise, a empresa possa
produzir riquezas, manter os
postos de trabalho e recolher
impostos ao governo”, afirmou
o professor ao DCI, que ontem
concedeu palestra sobre o tema
na Fadisp.

Ele comentou ainda que a lei
11.101 também permite, desde

o ano passado, que esse tipo de
instrumento seja utilizado pe-
las pequenas empresas, tornan-
do o custo com o administrador
judicial (auxiliar do Juízo nos
procedimentos de recuperação
judicial e falência) menor – re -
muneração limite de 2%.

Para o executivo da Te m p l u m
Consultor ia, Ricardo Tocha,
nesse momento de incertezas é
fundamental que as organiza-
ções, de pequenas empresas a
multinacionais, tomem atitu-
des “cer teiras”, analisando gas-
tos, investimentos e lucros.
Desta forma, na avaliação dele,
implementar uma certificação
ou norma como ISO 9001 é uma
maneira. “Se você consegue
imaginar seu dinheiro indo em-
bora, mas não consegue men-
surar, significa que você ainda
não faz gestão por indicadores e
tem mais um problema para re-
solver. É por isso que investir na
certificação é o melhor investi-
m e n t o”, complementa.

Segundo a consultoria, o ISO
9001 é uma norma que tem co-
mo objetivo estabelecer proces-
sos gerenciais a fim de garantir
que todo o produto ou serviço
seja entregue conforme as espe-
cificações solicitadas pelo
cliente, então o propósito é me-

lhorar a gestão de uma organi-
zação. A técnica da Templum,
Daniela Albuquerque, afirma
que a implementação do certifi-
cado não gera custos para a em-
presa. “O gasto será com a con-
sultoria, que no nosso caso,
uma completa, é de R$ 10 mil.”

Questionada sobre o fato de o
valor ser alto para pequenas
empresas, que preferem reduzir
custos em vez de investir neste
momento, Daniela garante que
o retorno na melhoria da gestão
beneficiará a empresa já no cur-
to prazo. “Esse certificado per-
mite a melhoria da comunica-
ção entre as áreas e que não
tenha ‘re t ra b a l h o s’, quando por
exemplo, um gerente não aceita
um relatório por faltar informa-
ç õ e s”, considera, ao acrescentar
que de janeiro até ontem foram
118 novos clientes conquista-
dos pela consultoria, ante 110
em igual período de 2014.

Emprego
Economistas comentam que,
no último caso, as demissões
são aconselháveis, embora eles
acreditem que os ajustes fiscais
em todas as esferas públicas
irão colaborar para o aumento
do desemprego no País pelos
próximos dois anos.

Durante evento realizado pe-
la Fecomercio em São Paulo, Ri-
cardo Paes de Barros, professor
titular da Cátedra Instituto Ayr-
ton Senna no In s p e r e coorde-
nador do Núcleo de Ciência pe-
la Educação no Centro de
Políticas Públicas (CPP), disse
que este momento implica em
grandes desafios, que valem
tanto para o governo, quanto
para as empresas.

No caso das empresas, práti-
cas já tomadas como reduzir o
salário mensal, a jornada, são
boas saídas para resolver a si-
tuação dos trabalhadores mais
qualificados, assim como nego-
ciar com esse empregado outras
formas de remuneração, como
oferecer cursos. “Pe s q u i s a s
mostram que o número de ma-
triculados no ensino médio
passa de 85% no primeiro tri-
mestre para 75% no quarto. Ou
seja, mais de um milhão de jo-
vens deixam de estudar, e isso
não é culpa da crise atual. Por-
tanto, precisamos, hoje, estudar
formas de melhorar a produtivi-
d a d e”, sugere Paes de Barros.

D R E A M ST I M E

Melhorar a gestão e negociar remunerações com funcionários qualificados são algumas soluções

PONTO A PONTO

1. Pessimismo.
Segundo o relatório Focus,
analistas projetam queda de
1,49% da economia neste
ano. Foi o sexto aumento
consecutivo na projeção.

2. Conselhos.
Especialistas recomendam
pensar em alternativas para
melhorar a gestão, e evitar
demitir funcionários.

3. Produtividade.
Para eles, manter
funcionários qualificados
ainda é melhor solução.

4. Transparência.
Neste momento, pedido de
recuperação judicial pode ser
positivo se bem utilizado.

5. Instrumentos.
Instrumentos como o ISO
9001 passam a ser um dos
mais procurados.

6. Ajustes fiscais.
De qualquer forma,
empresas não devem
depender de subsídios.
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