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MUDANCA DO CENARIO. Diferentemente de outras crises em que o setor privado contava com ajuda
publica, analistas apontam que alternativas como recuperacao judicial podem ser vidveis
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0 0s “necessarios” ajustes fis-
cais irdo limitar os auxilios do
governo federal ao setor priva-
do no curto prazo. Especialis-
tas alertam, porém, que ha al-
ternativas para reduzir custos,
e que demissao nao € a melhor
solucdo neste momento.

Numeros divulgados na sema-
na passada pelo Tesouro Nacio-
nal mostram que o volume de
subsidios e subvencoes econd-
micas —embora tenha apresen-
tado um aumento expressivo
nos primeiros cinco meses des-
te ano (109%, para R$ 5,129 bi-
lhoes) — comparado a igual pe-
riodo de 2014, foi direcionado a
poucos programas governa-
mentais. Principalmente, aque-
les criados para ajudar em tem-
pos de crise, como o Programa
BNDES de Sustentacdo de In-
vestimentos (BNDES PSI).

Ao mesmo tempo, o ministro
daFazenda, Joaquim Levy, ja fir-
mou que nao haverd medidas
pontuais de assisténcia as em-
presas, como as desoneracoes
de impostos em segmentos da
industria brasileira. No més
passado, em reunido na banca-
dadoPMDBnaCamaradosDe-
putados, ao defender a aprova-
¢do do projeto de lei 863 de
2015, o ministro afirmou que a
Unido ndo pode mais perder os
R$ 25 bilhdes que o governo
“tem dado as empresas” por
meio das desoneragoes.

Ej4, nasemanapassada, o Ple-
ndrio da Camara concluiu a vo-
tacdo do projeto de lei 863, que
aumenta as aliquotas inciden-
tes sobre areceita bruta das em-
presas de 56 setores da econo-
mia com desoneracao da folha
de pagamentos. A matéria,
aprovada na forma do substitu-
tivo do deputado Leonardo Pic-
ciani (PMDB-RJ), serd votada
ainda pelo Senado.

“O modelo de ajuda do gover-
no, com base em subsidios e en-
tre outras medidas, acabou. Es-
tamos passando por uma crise
econdmica que foi intensifica-
da pelos casos de corrupcdo na
Operacao Lava-Jato e afetou o
segmento industrial. E agora
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Melhorar a gestao e negociar remuneragoes com funcionarios qualificados sdo algumas solugoes

PONTO APONTO

1. Pessimismo.

Segundo o relatério Focus,
analistas projetam queda de
1,49% da economia neste
ano. Foi o sexto aumento
consecutivo na projecao.

2. Conselhos.

Especialistas recomendam
pensar em alternativas para
melhorar a gestao, e evitar
demitir funcionarios.

3. Produtividade.
Para eles, manter
funcionarios qualificados
ainda é melhor solucéo.

4. Transparéncia.

Neste momento, pedido de
recuperacao judicial pode ser
positivo se bem utilizado.

5. Instrumentos.
Instrumentos como o ISO
9001 passam a ser um dos
mais procurados.

6. Ajustes fiscais.

De qualquer forma,
empresas nao devem
depender de subsidios.

chegamos ao ponto de uma es-
tagnacao, com inflacao em alta e
consumo menor. Desta forma,
empresas estao tentando desco-
bri ferramentas para o enfrenta-
mento dessa situacao. E uma
dessas € a recuperacao judicial”,
aponta pelo advogado, juizde Di-
reito e professor da Fadisp, Da-
niel Carnio Costa.

Alternativas
Carnio Costa explica que pela
Lei 11.101 de 2005, a recupera-
¢dojudicial traz mais seguranca
ao credor para negociar com a
empresa que enfrenta dificul-
dadesfinanceiras do que se essa
nao tivesse nenhum plano de
recuperacdo. Além disso, se-
gundo ele, a prépriacompanhia
consegue, caso utilize o instru-
mento de forma transparente e
qualificada, voltar a ativa sem
perder nenhum beneficio ante-
riormente conquistado. “O ob-
jetivo dalei é que, depois de en-
frentar a crise, a empresa possa
produzir riquezas, manter os
postos de trabalho e recolher
impostos ao governo”, afirmou
o professor ao DCI, que ontem
concedeu palestra sobre o tema
na Fadisp.

Ele comentou ainda que a lei
11.101 também permite, desde

0 ano passado, que esse tipo de
instrumento seja utilizado pe-
las pequenas empresas, tornan-
do o custo com o administrador
judicial (auxiliar do Juizo nos
procedimentos de recuperacao
judicial e faléncia) menor - re-
muneracdo limite de 2%.

Para o executivo da Templum
Consultoria, Ricardo Tocha,
nesse momento de incertezas é
fundamental que as organiza-
¢oes, de pequenas empresas a
multinacionais, tomem atitu-
des “certeiras”, analisando gas-
tos, investimentos e lucros.
Desta forma, na avaliacdo dele,
implementar uma certificacao
ounormacomo ISO 9001 é uma
maneira. “Se vocé consegue
imaginar seu dinheiro indo em-
bora, mas nao consegue men-
surar, significa que vocé ainda
nao faz gestao porindicadores e
tem mais um problema parare-
solver. E por isso que investir na
certificacdo é o melhor investi-
mento”, complementa.

Segundo a consultoria, o ISO
9001 é uma norma que tem co-
mo objetivo estabelecer proces-
sos gerenciais a fim de garantir
que todo o produto ou servico
sejaentregue conforme as espe-
cificacbes solicitadas pelo
cliente, entdo o propésito é me-

FONTE: TESOURO NACIONAL

Gestao interna é segredo para
empresas fugirem de recessao

lhorar a gestdo de uma organi-
zagdo. A técnica da Templum,
Daniela Albuquerque, afirma
queaimplementacao do certifi-
cadondo gera custos paraa em-
presa. “O gasto serd com a con-
sultoria, que no nosso caso,
uma completa, é de R$ 10 mil.”

Questionada sobre o fatode o
valor ser alto para pequenas
empresas, que preferem reduzir
custos em vez de investir neste
momento, Daniela garante que
oretorno na melhoria da gestao
beneficiard aempresajano cur-
to prazo. “Esse certificado per-
mite a melhoria da comunica-
¢do entre as dreas e que nao
tenha ‘retrabalhos’, quando por
exemplo, um gerente ndo aceita
um relatério por faltar informa-
¢oes”, considera, ao acrescentar
que de janeiro até ontem foram
118 novos clientes conquista-
dos pela consultoria, ante 110
em igual periodo de 2014.

Emprego

Economistas comentam que,
no ultimo caso, as demissoes
sdo aconselhdveis, embora eles
acreditem que os ajustes fiscais
em todas as esferas ptblicas
irdo colaborar para o aumento
do desemprego no Pais pelos
proximos dois anos.

Durante evento realizado pe-
la Fecomercio em Sao Paulo, Ri-
cardo Paes de Barros, professor
titular da Catedra Instituto Ayr-
ton Senna no Insper e coorde-
nador do Ntucleo de Ciéncia pe-
la Educacao no Centro de
Politicas Publicas (CPP), disse
que este momento implica em
grandes desafios, que valem
tanto para o governo, quanto
para as empresas.

No caso das empresas, prati-
cas ja tomadas como reduzir o
saldrio mensal, a jornada, sdo
boas saidas para resolver a si-
tuacao dos trabalhadores mais
qualificados, assim como nego-
ciar com esse empregado outras
formas de remuneracao, como
oferecer cursos. “Pesquisas
mostram que o nimero de ma-
triculados no ensino meédio
passa de 85% no primeiro tri-
mestre para 75% no quarto. Ou
seja, mais de um milhao de jo-
vens deixam de estudar, e isso
nao é culpa da crise atual. Por-
tanto, precisamos, hoje, estudar
formas de melhorar a produtivi-
dade”, sugere Paes de Barros.




<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Japan Web Coated \050Ad\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /OK
  /CompatibilityLevel 1.4
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages false
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize true
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage true
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo false
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts true
  /TransferFunctionInfo /Preserve
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
    /Arial-BoldItalicMT
    /Arial-BoldMT
    /Arial-ItalicMT
    /ArialMT
    /HelveticaBold
    /HelveticaBoldOblique
    /HelveticaNarrowBold
    /HelveticaNarrowBoldOblique
    /TimesNewRomanPSMT
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 300
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 200
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 300
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 200
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 30
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages false
  /MonoImageFilter /CCITTFaxEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<

    /BGR <>
    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000500044004600206587686353ef901a8fc7684c976262535370673a548c002000700072006f006f00660065007200208fdb884c9ad88d2891cf62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef653ef5728684c9762537088686a5f548c002000700072006f006f00660065007200204e0a73725f979ad854c18cea7684521753706548679c300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /DEU <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>
    /GRE <>

    /HRV <>
    /HUN <>
    /ITA <>
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020b370c2a4d06cd0d10020d504b9b0d1300020bc0f0020ad50c815ae30c5d0c11c0020ace0d488c9c8b85c0020c778c1c4d560002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200035002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken voor kwaliteitsafdrukken op desktopprinters en proofers. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 5.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /RUS <>
    /SKY <>
    /SLV <>
    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>
    /UKR <>
    /ENU (Use these settings to create Adobe PDF documents for quality printing on desktop printers and proofers.  Created PDF documents can be opened with Acrobat and Adobe Reader 5.0 and later.)
    /RUM <>
    /PTB <>
  >>
  /Namespace [
    (Adobe)
    (Common)
    (1.0)
  ]
  /OtherNamespaces [
    <<
      /AsReaderSpreads false
      /CropImagesToFrames true
      /ErrorControl /WarnAndContinue
      /FlattenerIgnoreSpreadOverrides false
      /IncludeGuidesGrids false
      /IncludeNonPrinting false
      /IncludeSlug false
      /Namespace [
        (Adobe)
        (InDesign)
        (4.0)
      ]
      /OmitPlacedBitmaps false
      /OmitPlacedEPS false
      /OmitPlacedPDF false
      /SimulateOverprint /Legacy
    >>
    <<
      /AddBleedMarks false
      /AddColorBars false
      /AddCropMarks false
      /AddPageInfo false
      /AddRegMarks false
      /ConvertColors /NoConversion
      /DestinationProfileName ()
      /DestinationProfileSelector /NA
      /Downsample16BitImages true
      /FlattenerPreset <<
        /PresetSelector /MediumResolution
      >>
      /FormElements false
      /GenerateStructure true
      /IncludeBookmarks false
      /IncludeHyperlinks false
      /IncludeInteractive false
      /IncludeLayers false
      /IncludeProfiles true
      /MultimediaHandling /UseObjectSettings
      /Namespace [
        (Adobe)
        (CreativeSuite)
        (2.0)
      ]
      /PDFXOutputIntentProfileSelector /NA
      /PreserveEditing true
      /UntaggedCMYKHandling /LeaveUntagged
      /UntaggedRGBHandling /LeaveUntagged
      /UseDocumentBleed false
    >>
  ]
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [792.000 1512.000]
>> setpagedevice




